











CONTROLLE R.FACTORY

Qualitatsbewertung und Qualifizierungsleistung (Firmeneinschatzung)
Die umgesetzte Optimierung der vorhandenen Datenbank konnte einen zusatz-
lichen Informationsgewinn realisieren, der es zuklnftig ermdglicht, fundierte
Entscheidungen zu treffen. Monatliche Berichte helfen dabei, aktuelle Entwick-
lungen hinsichtlich Profitabilitat, Kostenentwicklung und Liquiditat abzuschatzen.
Die Pflege des Controlling-Systems nimmt nach den Schulungsmaf3nahmen nun
deutlich weniger Zeit in Anspruch.

Wichtigstes Ergebnis und FolgemaRnahmen

Das Management-Informationssystem wurde aufgewertet und optimal an die Struktur
des Apothekenverbundes angepasst. Die Geschéaftsleitung ist auf der Basis aktu-
eller Daten in der Lage, zeitnah auf Ist-/Plan-Abweichungen zu reagieren. Vor allem
die Liquiditatsplanung ist flr die Unternehmenssteuerung von sehr groRem Wert.

Empfehlungswiirdigkeit des Projektes (Firmenaussage)

Die QualifizierungsmafRnahmen wirkten sich nicht im Geringsten auf die beste-
henden Aufgaben und Pflichten der Mitarbeiter aus. Die Controller Factory ist
besonders wegen der konkreten Ergebnisse empfehlenswert!
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B SANDER & KNISPEL GmbH

Sander & Knispel GmbH

I Meisterbetrieb - Alles aus einer Hand

SANDER & KNISPEL GmbH

Sitz der Gesellschaft 15299 Mdllrose

Branche Hausneubau, Hausausbau, sonstige Bauleistungen
Mitarbeiterzahl etwa 75

Umsatzklasse 5-10 Mio. €

Ausgangssituation

Die SANDER & KNISPEL GmbH ist ein mittelstandisches Unternehmen, das Service-
leistungen rund um das Haus anbietet. Der Bau von Ein- und Mehrfamilienhausern
sowie Errichtung von Industrie-, Hallen-, und Zweckgebauden bildet das Kernge-
schaft der SANDER & KNISPEL GmbH. Darlber hinaus werden Dienstleistungen in
den Bereichen Sanierung, Heizung und Sanitar, Elektrotechnik und Architekturpla-
nungen angeboten. Zum Kundenkreis gehdren sowohl private Hausbauer wie auch
gewerbliche Unternehmen.

Durch die Einflihrung eines Controlling-Systems und die Qualifizierung der Mitarbeiter
soll der nachhaltige wirtschaftliche Erfolg sichergestellt werden. Dazu entschloss
sich die Geschaftsleitung, die Unterstitzung der Controller Factory in Anspruch zu
nehmen.

Effekte und Auswirkungen der Qualifizierungsleistung

Zunachst wurde eine detaillierte Analyse der Jahresabschlisse und Ist-Daten durch-
gefuhrt. Daraufhin konnte eine Potentialanalyse fiir die SANDER & KNISPEL GmbH
in Bezug auf die Einfihrung eines Controllingsystems erstellt werden.

Der Aufbau des Controllingssystems wurde dann durch die Schulung der Mitar-
beiter begleitet. Zusatzlich wurden die Qualifikationen der Mitarbeiter mit Hilfe eines
E-Learning Kurses deutlich verbessert.
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CONTROLLE R.FACTORY

Qualitatsbewertung und Qualifizierungsleistung (Firmeneinschatzung)

In den Schulungstagen der Controller Factory wurden insbesondere die Themen
Controlling, Rechnungswesen und Liquiditatsplanung behandelt, da diese flr die
aktuelle Unternehmenssituation am relevantesten waren. Die auf die Bedurfnisse

des Unternehmens zugeschnittende Schulung stellte sich als praxisnah heraus.

Wichtigstes Ergebnis und FolgemaBRnahmen

Es wurden die organisatorischen und technischen Voraussetzungen fir einen Soll-
Ist-Vergleich geschaffen. Die Schulung zum Aufbau eines Berichtswesens flhrte
dazu, dass eine Grundlage fur wichtige unternehmerische Entscheidungen vorliegt.
Die Effizienz der Geschaftsprozesse ist unmittelbar gestiegen.

Empfehlungswiirdigkeit des Projektes (Firmenaussage)

Die Teilnahme an der Controller Factory war fir alle Beteiligten erfolgreich. Die
Ergebnisse der Controller Factory haben unserem Unternehmen im kaufman-
nischen Bereich zu einem deutlichen Qualitdtssprung verholfen. Daher kdnnen wir
das Projekt uneingeschrankt weiterempfehlen.

»Wir haben friher haufig ,aus dem Bauch heraus’ entschieden. Dabei blieb stets ein
ungutes Gefiihl. Durch den Aufbau des Controllingsystems, das es uns auf Basis
einer detaillierten Unternehmensplanung und grof3tmaoglicher Transparenz hinsicht-
lich Kosten, Leistungen und Kalkulation erlaubt, sofort Abweichungen und Risiken
zu erkennen, sind wir jetzt in der Lage, unternehmerische Entscheidungen schnell
und begrindet zu treffen. Die erhofften positiven wirtschaftlichen Effekte sind dabei
schon im Jahr der Einfuhrung sichtbar.”
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M BIP - Industrietechnik GmbH

BIP — Industrietechnik GmbH

Sitz der Gesellschaft 14772 Brandenburg

Branche Bahntechnik, Maschinen- und Anlagenbau,
Automatisierungstechnik

Mitarbeiterzahl 10

Umsatzklasse 3,0 Mio. €

Ausgangssituation

Die BIP — Industrietechnik GmbH ist ein Unternehmen, das in den Bereichen Bahn-
technik, Maschinen- und Anlagenbau, Automatisierungstechnik sowie Fordertechnik
im Markt agiert. Zu den Kunden gehoren unter anderem die Heidelberger Druck-
maschinen AG, Daimler AG, VW AG und die Deutsche Bahn AG.

Aufgrund der stetig wachsenden Umsatzzahlen und der unterschiedlichen Geschéafts-
felder wurde der Aufbau eines Controlling-Systems notwendig. Eine detaillierte Liqui-
ditatsplanung sollte nitzliche Informationen bereitstellen und den in Zeiten der Finanz-
krise gestiegenen Anforderungen der Banken gerecht werden.

Effekte und Auswirkungen der Qualifizierungsleistung

Im ersten Schritt wurde im Zuge einer Status-Quo-Analyse die vorhandene Daten-
basis aus der Kostenrechnung ausgewertet. Ein Ziel bestand darin, die Zahlungs-
strdbme zu analysieren, um Informationen Uber Zahlungsziele und Verwendung von
freien Mitteln zu erhalten. Anschlieend wurde eine mittelfristige Liquiditatsplanung
aufgestellt, aus der auch der unterjahrige Kapitalbedarf belastbar ersichtlich war. Bei
der Analyse und nachfolgenden Unternehmensplanung erfolgte eine Qualifizierung
der Mitarbeiter.
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CONTROLLE R.FACTORY

Qualitatsbewertung und Qualifizierungsleistung (Firmeneinschatzung)
Die Auswertungen, insbesondere der Liquiditatssituation und der aktuellen GuV,
auf Basis konzentrierter Finanzinformationen kénnen nach Abschluss der Controller
Factory jederzeit erstellt werden.

Die Schulung der Mitarbeiter und das effektive Controlling ermdglichen es zukinftig,
mit transparenten Strukturen das Unternehmen zu steuern und das gewilnschte

Reporting der Banken mit minimalem Zeitaufwand zu meistern.

Wichtigstes Ergebnis und FolgemaRnahmen

Durch die Teilnahme an der Controller Factory konnte ein wertvolles Controllingtool
geschaffen werden. Die Planungssicherheit und Transparenz konnte erhéht werden.
Auch fUr zukunftige Finanzierungsvorhaben wurden die Erfolgschancen bei Finanzie-
rungspartnern verbessert. Als Folgemalinahme wird zur Vereinheitlichung der Daten-
basis die Einfihrung eines neuen ERP-Systems empfohlen.

Empfehlungswiirdigkeit des Projektes (Firmenaussage)

Die Controller Factory wird auf Grund seiner hohen Qualitat und seines praxisorien-
tierten Nutzens in jedem Fall weiter empfohlen.
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FIRMENVERZEICHNIS & ANSCHRIFTEN

B Akson Logistik GmbH

Industriepark 3—4

03253 Trobitz

Telefon: +49 (0) 3 53 26. 9 45 50
Fax: +49 (0) 353 26.94577
info@akson.de

www.akson.de

W BIP —Biiro fiir Industrieplanung GmbH

Am Elisabethhof 22

14772 Brandenburg

Telefon: +49 (0) 33 81. 75 90 20
Fax: +49 (0) 33 81. 75 90 11
info@bip-industrie.de
www.bip-industrietechnik.de

B Voss & Co. Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH

Finnische Stralie 1

15234 Frankfurt (Oder)
Telefon: +49 (0) 335. 401 24 30
Fax: +49 (0) 335. 40 12 43 29
info@voss-co.de
WWW.V0ss-co.de

B bw Energiesysteme GmbH

Karl-Marx-Damm 85

15526 Bad Saarow

Telefon: +49 (0) 351. 65 68 39-40
Fax: +49 (0) 351. 65 68 39-59
kontakt@bw-energiesysteme.de
www.bw-energiesysteme.de
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CONTROLLE R.FACTORY

B HE-Taifun Hovercraft Lausitz GmbH

GrunstralRe 25

01968 Senftenberg

Telefon: +49 (0) 30. 3512 75 40
Andreas-uebel@web.de

B Park-Apotheke Dr. Alhorn/Kulka oHG

Kastanienallee 27

14471 Potsdam

Telefon: +49 (0) 331. 95 13 04 58
Fax: +49 (0) 331. 70 89 87
info@lindenapo-babelsberg.de
www.parkapo-potsdam.de

B SANDER & KNISPEL GmbH

Gewerbeparkring 8

15299 Mdllrose

Telefon: +49 (0) 336 06. 887 77

Fax: +49 (0) 336 06. 49 57
info@sk-haus.de
http://www.sander-und-knispel-gmbh.de

B BIP — Industrietechnik GmbH

Am Elisabethhof 22

14772 Brandenburg

Telefon: +49 (0) 33 81. 75 90 20
Fax: +49 (0) 33 81. 7590 11
info@bip-industrie.de
www.bip-industrietechnik.de
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IMPRESSUM

Herausgeber Ihre Ansprechpartner vor Ort

RKW

Brandenburg

RKW Brandenburg GmbH
Rationalisierungs- und Innovationszentrum
Dr. Ulrich Hoffmann (V.i.S.d.P.)
Zeppelinstralie 136

14471 Potsdam

Telefon: +49 (0) 331. 967 450 Simone Ruihl

Fax: +49 (0) 331. 900 280 Projektleiterin Weiterbildung
info@rkw-brandenburg.de

www.rkw-brandenburg.de

Redaktion

.CONTROL

NordCONTROL GmbH

Grolte Weinmeisterstralte 14B
14469 Potsdam

Telefon: +49 (0) 331. 270 04 08
Fax: +49 (0) 331. 200 07 87

info@nordcontrol.de Karsten Hering
www.nordcontrol.de Projektleiter Controller Factory
Partner

/ BURGSCHAFTSBANK
7 ) BRANDENBURG
=4

Burgschaftsbank Brandenburg GmbH
Schwarzschildstral’e 94

14480 Potsdam

Telefon: +49 (0) 331. 649 63 12

Fax: +49 (0) 331. 649 63 21
info@bbimweb.de Jorg Kaiser
www.bbimweb.de Firmenkundenbetreuer
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